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 به نام خدا

 فهرست مطالب

 ج مقدمه

 د اعضای هیئت اجرایی گردهمایی

 ه برنامه همایش

 1 ی شدن دانشگاهالمللبیناهمیت 

 4 دانشگاه المللبینواحد های گزارش فعالیت

 Horizon 2020 9همکاری با اتحادیه اروپا در برنامه های راهکارها و قابلیت

 18 یالمللبینهای در خصوص فعالیت دانشکده علوم پزشکی تجربیات گروه فیزیولوژی

 23 المللنینقل و انتقال دانشجو در صحنه ب

 28 کیو روابط آکادم هاهیدر آلمان، بورس قاتیعلم و تحق

 32 المللی شدن دانشگاهبسترهای لازم برای بین

 44 دانشگاه( المللینیعلمی ب هاییهمکار یشورا ی)اعضای بندو جمع زگردیم

 49 ییاگردهمکننده در فهرست افراد شرکت
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 امام خمینی)ره(:

ان شاالله روزی بیاید که از جاهای دیگر برای تحصیل به ایران بیایند و ما هرگز احتیاجی نداشته باشیم کسی را  

 به خارج بفرستیم، و این امری است شدنی.

 مقام معظم رهبری: 

ما و سلطه گران عالم دنبالش  این توصیه همیشگی ما است که درست نقطه مقابل آن چیزی است که دشمنان

های دیگر کمک کنیم، ها و دولتای داشته باشیم، هم به ملتتوانیم با دنیا ارتباطات وسیع و گستردههستند. ما می

 مند بشویم.ها بهرههم از کمک آن

مینه از نکات مهم در ز« تمرکز نکردن بر روابط با چند کشور محدود»گشودن چتر دیپلماسی بر همه جهان و 

 سیاست خارجی است.
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 مقدمه

، برپائی گردهمایی 1396در سال  المللبینبینی شده واحد پیشی هاهدر راستای برنامه راهبردی دانشگاه، از برنام

، رؤسای مراکز هاهمعاونین و مدیران کل دانشگاه، رؤسا، معاونین و مدیران گروه دانشکد :مسئولین دانشگاه شامل

و جمعی از اعضای هیئت علمی منتخب  المللبین، اعضای شورای واحد المللبینپژوهشی، اعضای شورای 

نفر  200این گردهمایی با حضور گسترده و فعال بیش از  ،آبانماه 24بود. به همین منظور در تاریخ  هاهدانشکد

در جلسه  ،المللدر سالن اجتماعات شهید چمران برگزار شد. برنامه این گردهمایی پس از پیشنهاد واحد بین

دانشگاه و با حضور رئیس محترم دانشگاه بررسی و پس از انجام اصلاحات به تصویب رسید.  المللبینشورای 

برخی از همکاران  یالمللهای بینفعالیت شامل ارائه تجاربدر بخش نخست  نظر در این برنامه موضوعات مورد

علمی در انتقال فنون پیشرفته های ی موفق و کسب موفقیتالمللی بینهاهموفق دانشگاه در زمینه برگزاری کارگا

ی المللبینی هاهقیت در گرفتن پروژدر زمینه فیزیولوژی و آموزش دانشجویان ایرانی و منطقه آسیا، همچنین موف

در ایران  آلمان DAAD یناز مسئول سخنرانی دکتر فرنس اشتوکل بخش دوم برنامه و در Horizon 2020نظیر 

و به  نمودندگیری از این امکانات را بیان و نحوه بهره مؤسسهضمن تشریح امکانات و شرایط این بود، ایشان 

در  ، آقای دکتر کریمیدانشگاهاز دو سخنران دیگر از همکاران با تجربه خارج  دادند.سوالات حاضرین پاسخ 

و  هاهبندی دانشگای و آقای دکتر علی اکبر صبوری در مورد رتبهالمللبینزمینه نقل و انتقال دانشجو در صحنه 

دانشگاه سخنرانی و ضعف  نقاط قوت در مورد و به طور خاصبندی ی در این رتبهالمللهای بیناهمیت فعالیت

یی دانشگاه و ادر زمینه موضوع گردهم المللبینبا حضور اعضای شورای  یمیزگردنیز نمودند. در بخش سوم 

 مطالب مطرح شده، برگزار شد.بندی جمع

 

 المللبینرئیس واحد  

  سید عباس شجاع الساداتی 
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 گردهمایی برگزارکنندهاعضای 

 

 عباس شجاع الساداتی دکتر سید

 دانشگاه تربیت مدرس المللبینرئیس واحد 

 

 

 توسلیانفرما  مهندس خانم

 رئیس اداره روابط عمومی و امور

 المللبین

 

 

 مریم سادات صفوی دکتر خانم

 المللبینکارشناس واحد 

 

 تبارحمیده فهیمیمهندس خانم 

 المللبینکارشناس واحد 

 

 زادهمهتاب نبیمهندس خانم 

 المللبینکارشناس واحد 

، روابط عمومی و حراست دانشگاه تشکر و دفتر همکاری های علمی و بین الملللازم است از همکاری صمیمانه 

 قدردانی بعمل آید.
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 24) "مدرس تربیت دانشگاه سازیالمللیبین"یی گردهمابرنامه 
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 زمان سخنران موضوع

 8 -8:05 الله مجیدآیاتی از کلامتلاوت  1

 آمدگوییخیرمقدم و خوش 2
 داتیاالسآقای دکتر سیدعباس شجاع

 الملل دانشگاه(بین واحد)رئیس 
8:15- 8:05 

 المللی شدن دانشگاهبین اهمیت 3
 آقای دکتر محمدتقی احمدی

 )رئیس دانشگاه تربیت مدرس(
8:30- 8:15 

4 
های همکاری با اتحادیه اروپا راهکارها و قابلیت

 HORIZON 2020در برنامه 
 خانیآقای دکتر سامان حسین

 )رئیس دانشکده فناوریهای برتر(
9:15- 8:30 

5 
تجربیات گروه فیزیولوژی در خصوص فعالیتهای 

 المللیبین
 آقای دکتر سعید سمنانیان

 )استاد گروه فیزیولوژی(
9:45-9:15 

 9:45-10:15 پذیرایی 6

 المللنقل و انتقال دانشجو در صحنه بین 7
 کریمیآقای دکتر غلامرضا 

های علمی مشاور رئیس و مدیردفتر همکاری)

 (المللی دانشگاه خوارزمیبین

10:45-10:15 

8 
  هاهعلم و تحقیقات در آلمان، بورسی

 و روابط آکادمیک
 آقای دکتر فرنس اشتوکل

 در ایران( DAAD)مسئول دفتر و نماینده 
11:30-10:45 

 المللی شدن دانشگاهبسترهای لازم برای بین 9
 آقای دکتر علی اکبر صبوری

 5دانشگاه و  5ارتقاء ")ناظر دانشگاه در پروژه 

 ("المللیپژوهشی برتر کشور به تراز بین واحد

12-11:30 

10 
 بندیمیزگرد و جمع

 دانشگاه( یالمللبین های علمی)اعضای شورای همکاری
13-12 
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 محمد تقی احمدی دکتر

دانشگاه  عمران و رئیس مهندسی استاد

 تربیت مدرس

Email: mahmadi@modares.ac.ir 

 

 المللی شدن دانشگاهنبیت اهمی

 یبرا یالمللبینارتباطات  انوسیبه اق وستنیمدرس بر پ تیدانشگاه ترب یسازیالمللبین شیدر هما یدکتر احمد

و  یشخص حیشعار، ترج کیرا نه  یالمللهای بینیو توسعه همکار نمودند دیکشور تأک یعلم ندهیبقاء دانشگاه و آ

 .ندامروز دانست یایبلکه ضرورت دن ،مکتب خاص

 یکیبه عنوان  یالمللبینو حضور فعال  ییگرابرون تیلوودانشگاه و ا یبا اشاره به برنامه راهبرد یاحمد دکتر

راستا  نیدر ایی هاهبرنام ،دانشگاه یسازیالمللبینو ضرورت  تی: با توجه به اهمندگفت ،طرح تحول یاز ارکان اصل

مدرس  تیحال اجراست. دانشگاه ترب رد یعلم أتیه یاعضا یقدم به قدم با همکار هاهاین برنامشده و ینیبشیپ

در بعد  هاهرشت یدانشگاه در سطح کشور و در برخ نیعلم و دانش دارد. ا دیاز بابت تول یاگستردههای تیقابل

 ،مطرح هستند یکه در سطح جهان ینام آور نیبرخوردار است. دانشمندان و محقق یاریبسهای یاز توانمند یجهان

 . کنندمی تیدانشگاه فعال نیدر ا

مدرس و پژوهشگران آن بدست  تیدانشگاه ترب یموجود برا طیدستاوردها با امکانات و شرا نیافزود: ا یو

 اریبسی هاهبا بودج ،یجهانهای یبندمدرس در رده تیدانشگاه تربهم رده با ی هاهکه دانشگا یآمده است در حال

 .اندافتهیمشابه ما دست  گاهیبه جا

mailto:mahmadi@modares.ac.ir


 

2 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

منابع محدود  رشیبه امکانات خود بسنده کرده و با پذ دیمسئله که با نیدانشگاه اضافه کرد: در کنار ا سیرئ

و با اتصال  میوندیبپ یالمللبینارتباطات  انوسیبه اق میتوانمی م،یدانشگاه را جلو ببری هاهبرنام ،و با وضع موجود

 .میمند شوتر بهرهعیاز امکانات وس یبه منابع جهان

 یعلم ندهیبقاء دانشگاه و آ یکرد و گفت: برا دیتأک یالمللبین یعلمهای یبر ضرورت همکار یاحمد دکتر

 اریضرورت بس عیوس یالمللهای بینتیو انجام فعال انهیگرااقدامات برون یالمللبینکشور و درخشش در سطح 

کند که از می کرده است. منطق حکم همسئله مهم به شدت توج نیبه ا زیدانشگاه ن یدارد. طرح تحول راهبرد

روزها در  نیو روابط و منابع سازنده که ا یو معنو یو از امکانات ماد میکن رییتغ ییگرابرونبه سمت  ییدرونگرا

 .میدانشگاه و کشور استفاده کن یارتقاء علم یشود برامی دلتبا ایدن

 یشخص حیشعار، ترج کینه  یالمللبین یعلمهای یکرد: گسترش ارتباطات و همکار حیدانشگاه تصر سیرئ

 ،یو دانشگاه یدر ابعاد علم ژهیبه و یالمللبینامروز است. توسعه ارتباطات  یایو مکتب خاص، بلکه ضرورت دن

کنند. امروزه اشتراک منافع با می ادی یعلم یپلماسیبه دنبال دارد که از آن تحت عنوان د زین یاسیس یایمزا

 جادیمنطقه باعث ا کی یمنافع مشترک کشورها ایشود می کشورها یمل تیضامن امن کیدور و نزد یکشورها

 .گرددمی آنهاای هو منطق یمل تیاتحاد و حفظ امن

شدن دانشگاه  یالمللبین یرا براها رساختیز یبرخ جادیو اها روال ،یسازمان اصلاح ساختار یاحمد دکتر

و  یالمللهای بینتیانجام فعال یاصلاحات به عنوان برکت نام برد و افزود: برا نیا لیدانست و از تحم یضرور

 تیفیشاهد ارتقاء ک تیتا در نها میکن تدانشگاه مبادر یبه اصلاح ساختارها دیبه اهداف مد نظر با دنیرس

 .میدانشگاه باش یدادهابرون
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 هاییارتباطات و همکار جادیا یخاطر نشان کرد: برا یو

افراد موفق  اتیاز تجرب دیبا یاز منابع جهانمندی و بهره یالمللبین

های تی. دامنه فعالمیلازم را کسب کنهای استفاده کرده و مهارت

های یژگیو ،یگسترده است و بر اساس علاقمند اریبس یالمللبین

 تیاز فعال یعیوس فیو... ط یمل یازهاین ،آن یرشته و بستر اجتماع

 .پژوهشگران مقدور است یبرا یو سازندگ تیخلاق ده،ینو، بروز ای هاهجبه شیمطرح و امکان گشا

های تیاز فعال یگفت: برخ کنون انجام شده استکه تا یالمللهای بینتیفعال حیدانشگاه در تشر سیرئ

شود. می کم و متوسط برگزار اسیدر مق دیو اسات یدکتر انیدانشجو یمطالعاتهای فرصت یمانند برگزار یالمللبین

کشورمان به ارمغان  یبرا زین یافتخارات محدود واست  جیدر کشور را زین یبا منشاء داخل یالمللبینارائه مقالات 

و  یخارج انیتوسعه حضور دانشجو ی. برامیروند به سمت تبادل دانشجو حرکت کن نیدر ادامه ا دیآمده است. با

انجام شده و در  یاقدامات قابل قبول المللبین یدر واحدها یسیبه زبان انگل یرسمی هاهورود آنها به دور لیتسه

 .کرد جادیا یشیعرصه گشا نیمدرس در ا تیکشور دانشگاه ترب یعال شافق آموز

ی هاهمدرس یمدعو، برگزار یخارج دیدعوت از اسات ،یتخصصی هاهکارگا یادامه داد: برگزار یاحمد دکتر

با شناخت  هاهدانشگا زیموارد ن یاست. در برخ یالمللهای بینیموفق توسعه همکاری هاهاز نمون یتابستان

قرار  یرانیپژوهشگران ا اریدر اخت اخود ر یافزارمدرن و امکانات سخت یهاهشگایما، آزما نیو محقق انیدانشجو

 ،یقاتیمشترک تحقی هاهپروژ ،یرسم کیمشترک آکادمی هاهدور یبرگزار زیدورتر ن ندهیآ یاند. براداده

گرندها و امکانات  افتیبزرگ، دری هاهدانشگای هاهمشترک و شعب یواحدها سیتأس ،یاشبکههای یهمکار

 .و اجرا شود یریگیپ دیدانشگاه باسازی یالمللبین یدبع یمطرح است که در فازها یالمللبین

 شیافزا یبرا یآموزشی هاهکارگا یو برگزار یالمللهای بینیهمکار نهیدر زم اتیبر تبادل تجرب انیدر پا یو

 کرد. دیتأک یالمللبینارتباطات های مهارت



 

4 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 

 

 الساداتی شجاع عباس سید دکتر

 دانشکده -صنعتی بیوتکنولوژی استاد

 شیمی مهندسی

 المللبین واحد رئیس

Email: shoja_sa@modares.ac.ir 

 

 (96ت آبان لغای 95)خرداد  المللنبیهای واحد تگزارش فعالی

تعدادی از هموطنان در  جان باختن همچنینمدگویی به حضار و تسلیت ایام سوگواری ماه صفر و آپس از خوش

صورت گرفته در واحد شکیبایی برای بازماندگان، فهرست اقدامات  صبر و  شاه در اثر زلزله و آرزوی  ستان کرمان  ا

 ارائه شد: ،تا کنون به شرح زیر 95از خرداد  المللبین

اری در ساختمان خوارزمی و تجهیز فضای ادسازی ، آمادهالمللبینپیگیری اختصاص محل مناسب واحد  -1

 متر مربع 90به مساحت حدود 

رقیب کشورهای ی هاهداخل کشور و مطالعه دانشگای هاهدانشگا المللهای بین، پردیسهایفعالیتمطالعه  -2

 ارائه شده است( ،نتیجه مطالعات 2و  1های )در شکل منطقه

 پیگیری امور برنامه و بودجه و مشخص نمودن حسابدار -3

 انسانی کارا با کمترین تحمیل بودجه به دانشگاهجذب نیروی  -4

mailto:shoja_sa@modares.ac.ir


 

5 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 

 داخلی ایران المللبینعملکرد واحدهای بندی جمع -1شکل 

 

 

 رقیب در منطقه المللبینعملکرد واحدهای بندی جمع -2شکل 
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برنامه ریزی برای پذیرش دانشجوی غیرایرانی برای دوره یکساله کارشناسی ارشد و مکاتبه با دانشکده  -5

 آموزشی داوطلبی هاهمتقاضی و کسب اطلاعات لازم از گرو

صفحه انگلیسی( و امضای قرارداد با شرکت تخصصی  300تهیه فراخوان جذب دانشجوی خارجی )حدود  -6

 (Application based)پذیرش دانشجو بر اساس تقاضا سازی برای آماده

 : با حضور المللبین واحد شورای تشکیل -7

  (96آبانماه جلسه تا  26)تعداد 

 (المللبین واحد رئیس)  الساداتیشجاع سیدعباس دکتر آقای

 (المللبین واحد فناوری و پژوهشی معاون) ضمیر مرتضی سید دکتر آقای

 (المللیبین علمی هایهمکاری دفتر مدیر) سعیدی حمید دکتر آقای

 (اطلاعات فناوری مرکز مدیر) روانشاد دکتر آقای

 (آزمون و آموزشیهای همکاری دفتر مدیر) ملایری هاشمی بیژن دکتر آقای

 (آموزش مدیر)  کلباسی محمدرضا دکتر آقای

 (آموزشی معاونت راهبردی تحول طرح اجرایی مدیر) بخش نیک احسان دکتر آقای

 (پژوهشی امور اداره رئیس) عابد حمید آقای

 (مالی امور مدیر) خاکسار غلامرضا آقای

آموزش دانشگاه به منظور امکان پذیرش دانشجوی خارجی و امکان ورود اطلاعات به هماهنگی مسئولین  -8

 زبان انگلیسی

 بندی و تقویم آموزشی و گردش کار امور مرتبط با دانشجویان خارجیتدوین و تصویب برنامه زمان -9
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جذب  موتور جستجو و پورتال دانشگاه به منظور تبلیغات برایسازی پیگیری خدمات مربوط به بهینه -10

 (SEO) دانشجو

 خوابگاه استاندارد و هزینه ماهیانه دانشجویان خارجیهای بررسی، تدوین و تصویب ویژگی -11

 هماهنگی با امور مالی دانشگاه به منظور افتتاح حساب ارزی  -12

مرتبط با جذب دانشجوی خارجی و های و کنفرانس هاهنمایشگا در برنامه ریزی برای شرکت -13

 اهدانشگسازی یالمللبین

 اوراسیای هاهدانشگای هاهعضویت در اتحادی -14

 ETSعضویت در  -15

 Iran Educationعضویت در  -16

 موفقیت در راستای اهداف برنامه راهبردی دانشگاه شامل:ی هاهتصویب بست -17

 یالمللهای بیندر فعالیت علمی هیئت اعضای مشارکت انگیزشی به منظور نظام الف( طراحی

 (سیما دکتر خانم)

 با مشترکی هاهدور و اختصاصیی هاهدور طریق از خارجی دانشجویان جذب سنجی ب( امکان

 (موسیوند دکتر آقای) یالمللبینی هاهدانشگا

 مهندسی و فنی پردیس: اول موج -دانشگاه آموزشیی هاهگرو یالمللبینهای فعالیتسازی ج( مستند

 (ضمیر دکتر آقای)

 فارسی به غیر فارسی زبانانهمکاری با مرکز آموزش زبان و ادبیات  -18

 (96دانشگاه در راستای اهداف راهبردی دانشگاه )شروع سال سازی یالمللبینتدوین برنامه  -19



 

8 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 ریزی برای فراخوان جذب دانشجویان دکتری و فرا دکتری غیر ایرانی ) در دست اجرا(برنامه -20

 حتوای پورتال )در دست اجرا(مسازی دانشگاه برای تقویت پورتال انگلیسی و غنی ITهمکاری با مرکز  -21

آموزشی و اعضای هیئت ی هاهدر سطح مدیران دانشگاه، مدیران گروسازی یالمللبینبرگزاری همایش  -22

 (96آبانماه  24علمی )اجرا 

 یالمللبینفراهم آوردن ابزار تبلیغاتی مناسب به زبان انگلیسی برای معرفی دانشگاه در رویدادهای  -23

  )در دست اجرا(
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 دکتر سامان حسین خانی

دانشکده علوم  -گروه بیوشیمیاستاد 

 های برتردانشکده فناوری رئیسزیستی و 

Email: saman_h@modares.ac.ir 

 

های همکاری با اتحادیه اروپا در برنامه راهکارها و قابلیت

HORIZON 2020 

ی ، ایشان در مورد برنامهHorizon 2020با توجه به پروژه پژوهشی مشترک آقای دکتر حسین خانی در قالب برنامه 

Horizon 2020 های تحقیقاتی داخلی با این برنامه و استفاده از مزایای آن اتحادیه اروپا و قابلیت همکاری گروه

ی برای دیگر پژوهشگران علاقمند، مطالبی ارائه نمودند. ایشان المللهای بینبرای انتقال تجربیات در راستای فعالیت

های همکاری های بین المللی  در ابتدا درباره کلیت و چرایی این برنامه صحبت کردند و به معرفی مهمترین برنامه

پرداختند. همچنین به  FP4-FP7از جمله آخرین آن ها  MSCAقبلی اتحادیه اروپا در قالب برنامه ماری کوری 

ای از برنامه ماری کوری ارائه شده در اتحادیه اروپا و میزان بودجه اختصاص یافته به آن همراه ساله 20ی تاریخچه

( اشاره نمودند. برنامه 3اند )مطابق شکل استفاده کرده 2016 تا 1996 سال با تعداد محققانی که از این برنامه از

هزار محقق از  100المللی اتحادیه اروپا است که نزدیک به بین -های علمیای برنامههماری کوری یکی از بخش

مردان است. در نتیجه  %60زنان و  %40ملیت در این برنامه شرکت کرده اند و شامل  150داخل و خارج اروپا از 

المللی مهم علمی و بینجایزه اسکار و تحولات  1جایزه نوبل،  8حمایت های مستقیم این برنامه تاکنون برنده 

 های اتحادیه اروپا بوده است.ی حمایتنظیر کشف امواج گرانشی در نتیجه

mailto:saman_h@modares.ac.ir
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 2020تا  1994از سال  MSCAبودجه و اعتبار  -3 شکل

سپس به اهمیت ارتباط میان جهانی شدن، علم و فناوری و امنیت ملی اشاره کردند و با توجه به تکامل 

المللی در انجام تحقیقات پیشرفته در دنیای امروز سازی بینارتباطات در دنیای علم و فناوری بیان کردند که شبکه

نیز ایجاد شبکه علمی است و آن را عامل  Horizon 2020شود. شعار اصلی به عنوان یک ضرورت مهم شناخته می

داند. شبکه در واقع ابزار اصلی برای انتقال از یک جامعه صنعتی به یک جامعه اصلی موفقیت در اختراعات می

 دانش محور است.

شناسند و در حال حاضر بخش ایشان همچنین اشاره کردند که فرآیندهای علمی و فناوری در دنیا مرز نمی

شود. در توسعه علم و المللی تأمین میاز امنیت ملی هر کشور از طریق ارتباطات علمی و فناوری بین توجهیقابل

های تحقیقاتی کوچک ب( خلق فناوری در تحقیق و توسعه ج( فناوری چهار محور مهم الف( آزمایشگاه و بخش

اشاره کردند که یکی از عوامل توسعه فناوری و د( تجاری شدن و وارد بازار کردن محصول وجود دارد. ایشان 

موفقیت در هر پروژه بزرگ مورد حمایت در اتحادیه اروپا این است که هر چهار بخش از جمله مصرف کننده 

 محصول یا تکنولوژی هم به گونه ایی باید در پروژه دیده شود.
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های نوآوری است. این تغییر گذر از جامعه صنعتی به جامعه خدماتی، مبتنی بر دانش، نیازمند تغییر گفتمان

دهد. مسیر های فناورانه نشان میهای اجتماعی را نسبت به نوآوریی نوآوریگفتمان، همچنین اهمیت فزاینده

اوری که توسط جامعه صنعتی شکل گرفته دهد که گفتمان فنالمللی در زمینه نوآوری نشان میتحقیقات بین

دهد. ها را در انتقال از یک صنعت به جامعه مبتنی بر دانش و خدمات پوشش نمیاست، گستره وسیعی از نوآوری

های اجتماعی به یک سیستم بنابراین ایجاد تغییرات اساسی در سطح اجتماعی یک ضرورت مهم برای ورود نوآوری

های اصلی این های اجتماعی علمی اهمیت بسزایی دارد. شاخصهگیری شبکه، شکلنوآوری است. در این راستا

 ها، عبارتند از: شبکه

 اهمیت همکاری و دخالت همه اجزای گروه در تحول و نوآوری؛ 

  پرهیز از رفتارهای تک بعدی و توجه به ابعاد مختلف؛ 

 ها،کنندهشرکتهای تاریخی و فرهنگی و نکات کلیدی مهم هر کدام از جنبه رعایت 

  کنندگان در فناوری.توجه به نوآوری مشارکت مصرف  

 نوآوری اجتماعی:

 اجتماعی است؛های هیک ترکیب جدید یا تنظیمات جدیدی از شیو 

 شود؛می عملی یا اجتماعی مطرحهای هخاصی از زمینهای هدر حوز 

 شود؛می توسط افراد خاص و یا به صورت شبکه از افراد مختلف ایجاد 

  هدف آن رضایت بهتر و یا پاسخگویی به نیازها و مشکلات است که

 سیس ایجاد شده باشد؛أممکن است پس از ت

 در سراسر جامعه و یا در مناطق حوزه اجتماعی خاص ای هبه طور گسترد

 قابل پذیرش و گسترش اجتماعی است؛
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  شود.می سرانجام به عنوان یک عمل اجتماعی جدید سازماندهیو 

 یهارا مطرح کردند. چرا که چالش یاجتماع ینوآور یبرا تیشبکه به عنوان عامل موفق تیسپس اهم شانیا

 نیاز مهمتر یکی توانیها را مشبکه ن،ی(. همچن2010 ،یاست )مور و وستل دهیچیپ یهاحلخواستار راه دهیچیپ

کرد  فیشده است، توص فیتوص ،ینوآور ندیفرا قیعم رییتغ کی جهیکه در نت ،ینوآور دیجد میپارادا یهایژگیو

  .(2010)هوالد و شوارتز، 

کردند که  انیدر حال حاضر ب رانیرا از نقاط قوت ا لیمستعد و کارآمد علاقه مند به تحص یرویوجود ن شانیا

مشترک با  یشبکه علم جادیو ا یدر خارج از کشور علاقه مند به همکار یعلم یهااز گروه یاریبس شودیسبب م

 یالمللنیب یمراکز پژوهش جادیا تیها به انتشار مقالات مشترک، اختراع و در نهاشبکه نیا جادیا جهیباشند. نت رانیا

 .است یالمللنیب یهایهمکار یبر مبنا یقاتیو تولد مراکز تحق

باشد. بر اساس  کینامیکوتاه مدت و د ای داریکه ممکن است پا ردیشکل بگ تواندیم یمختلف یعلم یهاشبکه

بهتر به اطلاعات، منابع  یشامل دسترس یاشبکه یهمکار یایمزا ،یعلم یهاشبکه نیا یمطالعات انجام شده رو

 یاشبکه یهایهمکار یوربهره ،مشخص است 4هستند و همانطور که در شکل  یمتعال تیوضع کیتر و  عیوس

 .است یفرد یهابهتر از تلاش اریبس



 

13 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 

 کوچک هایگروهک باای هشبک همکاری مقایسه -4 شکل

Horizon 2020 چیست؟ 

گذاری خصوصی که سبب این برنامه بزرگترین برنامه تحقیقاتی و نوآوری در اتحادیه اروپا است که علاوه بر سرمایه

( در اختیار 2020تا  2014سال ) 7میلیارد یورو بودجه در طی  80شود، حدود جذب سرمایه برای این برنامه می

های عالی از های جهانی بیشتر از طریق به دست آوردن ایدهها و اکتشافدارد. هدف این برنامه ایجاد پیشرفت

 آزمایشگاه تا بازار است.

 

 ؟  2020Horizonهای فعالیت

 نوآوری: و تحقیق

 ٪100 -از بودجه پروژه اروپا اتحادیه حمایت نرخ  میزان
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 نوآوری: اقدامات

 (دارند حمایت مالی اتحادیه را ٪100 هنوز که انتفاعی، غیر جز به) ٪70 - اروپا اتحادیه حمایت میزان نرخ

 

 پیشرو: تحقیقات از حمایت برای )ERC( اروپا پژوهشی شورایهای کمک

 ٪100 - اروپا اتحادیه بودجه نرخ

 توان در وب سایت اتحادیه اروپا دنبال کرد: ها را میاین فعالیت

http://ec.europa.eu/research 

فراخوان دارد و ابتدا باید پیشنهاد پژوهشی تهیه  4تا  3همیشه باز است و در سال  Horizon 2020سایت برنامه 

شود. نکته قابل توجه این است که شده، ارسال شود و پس از ارزیابی نتیجه داوری برای شروع همکاری آغاز می

که ایران جزئی از آن  RISEایران برای مشارکت در این برنامه نیازمند همکاری پولی و مالی نیست )طبق برنامه 

ها توسط اتحادیه اروپا پرداخت خواهد شد. ابتدا باید افراد متخصص در زمینه تخصص خود را است( و کلیه هزینه

ها، شود فعالیت خود را شروع کنید. دانشگاهبشناسید و سپس با ایجاد یک کنسرسیوم که در اتحادیه اروپا ثبت می

کنسرسیوم هستند باید توسط اتحادیه اروپا بررسی شده و تأیید شوند.  هایی که درمراکز تحقیقاتی و شرکت

مورد تأیید قرار گرفته است و بنابراین  horizon 2020دانشگاه تربیت مدرس اولین دانشگاه ایران است که در برنامه 

این مرحله نمی  سایر اعضای هیات علمی که بخواهند در این برنامه شرکت کنند با توجه به ثبت دانشگاه نیازمند

باشند. نکته مهم برای افزایش شانس موفقیت پذیرش درخواست، نوشتن دقیق و با حوصله پیشنهاد پژوهشی اولیه 

در ادامه آورده  horizon 2020شود. خلاصه مراحل اجرای برنامه است که در حال حاضر به صورت آنلاین انجام می

 شده است.
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 مراحل اجرا:

 خل و خارج از اتحادیه اروپا؛شناسایی همکاران دا .1

 کننده؛المللی از دانشگاه های مشارکتتشکیل یک کنسرسیوم بین .2

 ثبت کنسرسیوم در سایت کمیسیون اروپا؛ .3

 کننده از سوی کمیسیون اروپا؛های )مراکز( مشارکتکنسرسیوم و دانشگاهتأیید  .4

 ؛Coordinatorتوسط  پیشنهاد موضوع تحقیقاتی پروژه پیشنهادی .5

 داوری؛ .6

بستگی به نتیجه امتیاز داوری در مقایسه با سایر درخواست ها می باشد. شانس  -اعلام نتایج داوری .7

 درصد بوده است؛ 23،  2015موفقیت در سال 

 در صورت موفقیت انعقاد قرارداد و شروع پروژه است. .8

 مزایا:

 وری؛ای و افزایش بهرهایجاد شبکه و همکاری شبکه •

 ی تحقیقاتی، آزمایشگاهی و خدماتی در اتحادیه اروپا؛های بالااستفاده از ظرفیت •

 های مالی نسبتاً زیاد خارج از کشور؛استفاده از ظرفیت •

 های داخل کشور برای مراجع علمی خارجی و ارتقای سطح تحقیقات؛شناخته شدن گروه •
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 برد است. -و امکان ایجاد همکاری در قالب برد •

 تهدیدها:

 natural resourcesکشاورزی و منابع طبیعی و امکان از دست رفتن  هایدر صورت همکاری در زمینه •

 باید در این رابطه مراقبت بیشتری شود.

 قوانین حقوقی و حقوق اینده حاصل از پروژه •

 

 Horizon 2020پروژه مشترک دکتر حسین خانی با 

شترک خود را با عنوان:  صر پروژه م شان همچنین به طور مخت  Exploiting Protein Complexes to Induceای

Cell Death شگاه شارکتمعرفی کرده و دان صورت زیر کننده در این پژوهش و ارتباط بین آنها و مراکز م ها به 

های پژوهشتتتی استتتت، بیان نمودند. همچنین جزئیاتی از میزان حمایت مالی و نحوه تقستتتیم آن میان گروه

 کننده ارائه دادند.مشارکت
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 یری تفکر جهان برای جهانیان در پرتو گسترش علم و فناوری سخنان خود را به پایان بردند.ایشان با امید فراگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 

 سعید سمنانیان دکتر

دانشکده علوم  استاد گروه فیزیولوژی

 پزشکی

عضووو شووورای راهبری دانشووکده علوم و 

  ایفووونووواوری بووویووون رشووووووتوووه

 یت مدرسدانشگاه ترب

Email: ssemnan@modares.ac.ir 

 

 المللینبیهای تتجربیات گروه فیزیولوژی در خصوص فعالی

یان یت دکتر ستتتمنان عال به معرفی م ی گروه فیزیولوژیالمللهای بیندر راستتتتای توستتتعه ف تدا   ستتتستتتهؤاب

IBRO Asia-Pacific Regional Committee (APRC) .ضای آن پرداختند سه  و معرفی مهمترین اع س این مو

 پردازد که عبارتند از:می تخصصی دورهدر سه سطح به برگزاری 

1. Associate Schools 

2. Schools 

3. Advanced Schools 

ها، دانشجو است. در این دوره سخنرانی 40تا  32شود و شامل می روز برگزار 5ی مقدماتی در دوره مدرسه

دانشجویان کارشناسی ارشد  شود و مختصمی ط( انجامگروهی )با جستجوی کامپیوتر برای مقالات مرتبهای بحث

 و سال اول دکترا است.

 دانشجو را اداره 25 یشگاهیآزمای هاهو پروژها ، آموزشهایسخنران هستند وای هو هفتایبرو دی هاهمدرس

اتی قروش خاص تحقی کباید با ی حداقلکه هستند  و فوق دکترا دکترا انیدانشجومتقاضیان این دوره  ند.کمی

کنندگان تجربه شرکتمنتشر کرده باشند.  یک مقاله حداقل آشنا شده باشند و خود یلیتکم لاتیدر دوران تحص
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 فناوریو  یعلمهای شرفتیاز پجویان رود دانشمی انتظار آورند ومی به دست یشگاهیآزمای هاهدر مورد پروژ یخوب

 مطلع شوند. یعصب شناس قیتحق یدیکلی هاهنیدر زم

به دلیل نسبت پایین دانشجو به استاد در  است. 15تا  10 ه و شاملروز 5 دورهیک مدرسه پیشرفته ایبرو، 

 یدر طراح سئلهبر م یمبتن یریادگیو  نارهایها، سم یسخنرانشود. می خوبی بین افراد بر قرارتعامل  هاهاین دور

  ی این دوره لحاظ شده است.قاتیتحقی هاهپروژ

 تاریخچه برگزاری مدارس ایبرو در جهان

 23 مدرسه علوم اعصاب IBRO  برگزار شده است. 2011در سال 

  مدرسه 28با افزودن IBRO  شود، تعداد کل مدارسمی برگزار 2012که در سال IBRO  در حال حاضر

 رسد.می 138به 

 التحصیلانفارغ IBRO  سال پیش 10عضو افزایش یافته است؛  4836به  IBROنفر عضو  175 تنها

 داشت.

  فیس بوکامروزه صفحه IBRO  مشترک دارد. 3000)اغلب فارغ التحصیلان( بیش از 

  ،در سال گذشتهIBRO  برنامه و رویداد اختصاص داده است 70حمایتهای مالی اش را به بیش از. 

  نفر از طریق یک برنامه  1500 ، تقریبا2007ًاز سالIBRO ،از قبیل کمک هزینه سفر، مشارکت ،

 .مدرسه، جلسه، سمپوزیوم

ن پس از معرفی ایبرو و تاریخچه آن اعلام کردند که ایران و دانشگاه تربیت مدرس به خوبی در بخش ایشا

آسیا و اقیانوسیه این کنگره فعالیت داشته و ارتباط خوبی با محققان برجسته علوم اعصاب ایجاد کرده است که 

 سبب شده تا امکان انجام کار نزدیک با آنها محقق شود.
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بود که ایران توانست در سال ها ل پیش برگزاری سطح مقدماتی ایبرو شاید آروزی ایرانیده تا پانزده سا

 اولین کنگره ایبرو مقدماتی را برگزار کند. 2002

موفقیت بسیار بزرگی حاصل شده است و آن  2017ایشان با اشاره به تاریخچه ایبرو بیان داشتند که در سال 

شود. همچنین دانشگاه می در ایران است که اولین در منطقه نیز محسوبمدرسه پیشرفته ایبرو برگزاری اولین 

نیز تقاضا داده است که با توجه به سابقه  2018تربیت مدرس برای برگزاری دومین مدرسه پیشرفته برای سال 

 بسیار خوب گروه فیزیولوژی دانشگاه تربیت مدرس به طور قطع مورد قبول واقع خواهد شد. 

 برگزاری مدارس ایبرو در ایرانتاریخچه 

• IBRO Neuroscience Course, 2002 

• Neuroscience Summer Program, 2006 

• 1st Tehran IBRO school of neuroscience, 2006 

• 2nd Tehran IBRO school of neuroscience, 2012 

• 3rd Tehran IBRO school of neuroscience, 2013 

• 4th Tehran IBRO school of neuroscience, 2014 

• 5th Tehran IBRO school of neuroscience, 2016 

• 1st Tehran Advanced IBRO School, 2017 

• IBRO Neuroscience Course, 2018 

پیشرفته ایبرو با محوریت دانشگاه تربیت مدرس و با همکاری چند دانشگاه و مرکز تحقیقاتی در  یکنگره

در  کشورهای آسیایی و علی الخصوص در منطقه، تهران برگزار خواهد شد. بسیاری از متخصصان علوم اعصاب

افراد خارجی و  %48ران، کنندگان کلیه مدارس ایاند. از میان شرکتمدارس برگزار شده در ایران آموزش دیده

 کننده بیشتر از کشورهای هند، بنگلادش، پاکستان و... بودند.شرکتهای خارجی اند.ایرانی بوده 52%
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ی بوده است. محوریت دوم المللبین، تربیت نیروی انسانی خوب با امکانات هاهمحوریت اول برگزاری این کنگر

ی هاهکشف، اختراع و مقالات برجسته به ایران برای برگزاری کارگای صاحب المللبیناز اساتید برجسته دعوت 

 ی این علم بوده است.علمی و اشاعه

ارتباطات وسیعی توسط گروه فیزیولوژی دانشگاه تربیت مدرس با خارج برقرار شده است و در نتیجه این 

تحقیقاتی بوده است. شرکت در در ارسال دانشجویان برای فرصت مطالعاتی به مراکز خوب  ترین گروهگروه قوی

برگزار شده های علمی جهانی و برقراری ارتباطات گسترده و دعوت از اساتید برای شرکت در کنفرانسهای انجمن

در ایران سبب شد دکتر سمنانیان به عضویت هیئت مدیره جهانی فیزیولوژی در آیند. ایشان در ادامه اشاره کردند 

 ارائه دهند. های مناسب و درخورتوانند به ما راهکارمی بتمث هایو همکاری که ارتباطات

 

دستاوردهای برگزاری این مدارس، راه اندازی مدارس ایبرو در دیگر کشورها مانند پاکستان و بنگلادش  دیگراز 

توسط تربیت شدگان این مدارس بود که ارتباط خوبی با ایران دارند و اساتید ایرانی را برای شرکت در جلسات 

تربیت نیروی انسانی کارآمد در ایران کنند. ایجاد زمینه خوب علمی در کشورهای همسایه به سبب می خود دعوت

 بوده است.
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کشوری باشند که با ما مرز  16باید سازی یالمللبیندر بحث  اولیه از نظر دکتر سمنانیان، کشورهای هدف

خاکی دارند و این به نفع منافع ملی ایران است که با این کشورها ارتباط علمی مشترک ایجاد مشترک آبی یا 

 اشت دانشجویان کشورهای پیشرفته نظیر سوئیس، آمریکا یا ژاپن برای تحصیلات به ایران بیایند.شود. نباید توقع د

گیرد، کسب می نفر از دانشجویان صورت 150که با کمک بیش از ها نکته مهم دیگر در برگزاری این همایش

 خواهند در آینده استاد شوند.می است که احتمالا یو پخته شدن دانشجویانتجربه 

سازی یالمللبینشده است که از ایرانیان برای جلسات جلب مشارکت همگانی در بحث  این ارتباطات سبب

به سمتی سوق  هاهشود تا نظام انگیزشی دانشگامی مانند آنچه در هند انجام شد دعوت شود. در این جلسات تلاش

و  هاهد و نه به سبب وجود آئین نامی را یک ضرورت تلقی کننالمللبینداده شود که اساتید انجام فعالیت 

ی و تبدیل آن به یک فرهنگ عمومی المللبینتشویقی بلکه به خاطر ایجاد ارزش برای فعالیت های دستورالعمل

ی جزو لاینفک المللبینی باشند. ایشان در انتها اشاره کردند که ارتباطات المللبینمشتاق مشارکت در کارهای 

ی هاهتند و طراحی نظام انگیزشی برای جلب مشارکت اساتید باید در سرلوحه برنامنسل سوم هسی هاهدانشگا

  قرار گیرد. المللبینواحد 
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 غلامرضا کریمی دکتر

و مدیر دفتر  دانشوووگاه مشوووواور رئیس

مکوواری می و هووای ه ل ینع ملوولب ل  ا

 دانشگاه خوارزمی

Email: ghkarimi@khu.ac.ir 

 

 یالمللنبینقل و انتقال دانشجو در صحنه 

ی شدن یک انتخاب المللبین فرآیند"با این جمله کلیدی شروع کردند آقای دکتر غلامرضا کریمی سخنرانی خود را 

 .دادمی را تشکیل محور اصلی سخنرانی نیز این دیدیگاه .در تمام طول سخنرانی "نیست بلکه یک ضرورت است

 :بیان نمودند هاهی شدن دانشگاالمللبیندلایل زیر را برای  سپس،

 آنهایی بله با چالشها و استفاده از فرصتوابستگی متقابل جهانی و تلاش برای مقا، 

  رهبران نهادهای آموزشی در سرتاسر جهان توسط "شدن یالمللبین "اهمیت در نظر گرفتن، 

 است عالی آموزش شدن تجاری و رتباطیاهای کانال جهان، بهبودی هاهضرورت رقابت با دیگر دانشگا و

ی شدن المللبینمورد توجه قرار داده و اولویت اصلی را بر  یراهبردی شدن را از دیدگاه المللبینر ادامه، د

بعلاوه، اولویت در استخدام اعضای هیئت علمی که دارای تجربه  قرار دادند. هاهسسات آموزشی و دانشگاؤم

ی و بالا بردن کیفیت از المللی بینهاهمتخصص در زمینباشند را توصیه کردند. جابه جایی نیروهای می یالمللبین

 دیگر نکاتی بود که به آن اشاره شد.
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با توجه به چند بعدی بودن مقوله  دانسته و ناپذیرو اجتناب رهیافتی نورا  هاهی شدن دانشگاالمللبین ،سخنران

ارزیابی اعضای هیئت علمی و دانشجویان  داند که در آنمی سیستمیرا  ، موبیلیتیهاهی شدن دانشگاالمللبین

. اعزام اساتید و دانشجویان ،جذب اساتید و جذب استی شدن المللبین الزامات رویکرد تحصیلات تکمیلی از

 جزئیات آن مشاهده 5شکل  ایفا نماید که درای هی شدن نقش سازندالمللبینتواند در می دانشجویان خارجی

 شود.می

 

 ی شدن دانشگاهالمللبینانتقال دانشجویان و اساتید در نقش نقل و  -5شکل 

ی هاهتحقیقات و نوآوری، ارتقا کیفیت آموزش، تنوع بخشیدن به برنام ،اهم آن زیادی دارد که موبیلیتی مزایای

ورود به بازار آموزش  ،ایهآموزشی، بازیابی مغزها و گردش مغزها، سودمند شدن مدارک دکتری برای بازار کار حرف
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عالی رقابتی و کسب درآمد برای اقتصاد و بخش آموزش عالی، در 

 جدید قرار گرفتن، بهبود بخشیدن بههای و تکنولوژی هاهمعرض اید

ی ،جذب و نگه داشتن المللبین نظام آموزشی با توجه به معیارهای

موقتی تعدادی از نخبگان برای تحقیق و توسعه در کشور میزبان ، 

 لازم. در ایجاد ظرفیت حال توسعه و نوظهورکمک به کشورهای در 

توان به عنوان می سخنران بر این باور است که دیدگاه فرار مغزها مثل گذشته با اهمیت نبوده و از این چالش

 برداری نمود.یک فرصت بهره

 جه خاص داشته باشیم:وگرچه موبیلیتی دارای محاسن فراوانی است ولی باید به ملاحظات زیر نیز ت

 سازییالمللبینداشتن اهداف استراتژیک و دورنمای استراتژی  -

 به صورت همزمان توجه به اعزام و جذب دانشجو -

 یالمللبینمهم برای نقل و انتقالهای ها پرسش -

بهداشت و درمان  ،هاهدانشجویان خارجی توجه به نکاتی مثل نحوه ویزا گرفتن، پرداخت هزین جذبدر زمینه 

بعلاوه در مورد اعزام دانشجو ،شرایط بورسیه، میزان حمایت و شناسایی اعتباراتی  .ل ضروری است، استخدام و اشتغا

 دهند باید توجه داشت.می که در خارج در اختیار دانشجو قرار

است. ایتالیا نقش را سپری کرده  روند متنوعیموبیلیتی تکامل  از نظر تاریخی، در نقاط مختلف دنیا فرایند

ی المللبینباشد. می ترین آن مربوط به دانشگاه بولونیا در ایتالیاقدیمی .فرایند موبیلیتی داشته است مهمی در تکامل

 و جهانیای هتمرکز بر روی حوزه ملی، منطق شد. آغاز (1998) حوزه اروپا با بیانیه سوربندر شدن آموزش عالی 

توسط وزرای آموزش در  1998جدید در سال اتخاذ تصمیمات توسعه بیشتری یافت. ( 2012) بخارست با بیانیه
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عناصر . این بینش داشته استسازی نیز کمک به سزایی به رشد جهانی انگلستان، ایتالیا آلمان، کشور فرانسه، 4

اصلی فرایند بولونیا شامل معرفی سه دوره تحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتری(، چارچوب مدارک، 

به دست  نتایج رئوس. استتضمین کیفیت  و ، مکمل دیپلمو انتقال اعتبار اروپا ستم ذخیرهمدارک مشترک، سی

ریزی در پایه آموزشی،های نظام تطبیق درتسهیل  ،کشور اروپایی 36مشارکت  طرح بولونیا عبارتست از: آمده از

پژوهشگران در اروپا مناطق، سهوات در جابجایی دانشجویان، استادان و  سایر و اروپا در آموزشسازی یکسانجهت 

ی در کشورهای پیشرفته المللبیندرصد دانشجویان اروپایی. ی هاهو خارج از آن. آفزایش جذب دانشجو در دانشگا

 نمایش داده شده است. 6در شکل 

 

 ی در کشورهای مختلفالمللبینمقایسه درصد دانشجویان  -6شکل 

دانشگاها، افزایش پویایی و تحرک دانشجویان به سازی المللبیناستراتژی ورویکرد جدید اروپا در زمینه 

 از اهداف 2020تی در سالات مطالعاقل یک فرصالتحصیلان اروپایی از حدفارغ %20صورت هدفمند، برخورداری 

ی در المللبینزیر نشانگر موفقیت اروپا در افزایش تعداد دانشجویان  نمودارباشد. می در این زمینهها ار وپایی
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ی نقش المللبین دانشجویان جذب انگلیسی در زبان به تحصیلی دوره دروس تدریس است. 2014 تا 1990ی سالها

 کهارشد است  کارشناسی مقطع در انگلیسی زبان به آموزش پیشگامان از یکی هلند کشورثری داشته است . ؤم

 کم تعداد جبران این برنامه ی در پی داشته است. هدفالمللبین دانشجویان تعداد در درصدی 10 افزایش

 ی بوده است.المللبین دانشجویان جذب داخلی با دانشجویان

 توان به شرح زیر خلاصه کرد:می آفریقایی را دانشجویان جذب جهت چین برنامه

 آفریقایی، دانشجویان برای بورسیه 40000 اعطای 

 آینده، سال 3 برای بورسیه 70000 تا افزایش  

 مطالعاتی،  فرصت 40000 ایجاد 

 آفریقایی، محققان از نفر 200 بازدید و حضور 

 آفریقایی.های تکنسین برایای هحرف و فنی شکل به آموزش 

تواند در روند توسعه می موضوعاتی است که آقای دکتر کریمی معتقد است مطالعاتی از جملههای فرصت

 ثیر گذار باشد. أتسازی المللبینفراگرد 
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 اشتوگلدکتر فرنس 

 در ایران DAADمسئول دفتر 

Email: info@daad-iran.org 

 

 های علمی های انسانی برای همکاریلی و کمکتحصیی هاهبورسی

 (DAAD) آلمان کآکادمی تبادلات مؤسسه توسط

در تهران هستند که در این همایش به ایراد سخنرانی در مورد سازمان  DAADدکتر اشتوگل مسئول دفتر 

DAAD ی پرداختند. ایشان با اشاره المللبینتحصیلی ارائه شده توسط این سازمان در سطح های هو کمک هزین

و امضای سه تفاهم نامه به زبان  در تهران (DAAD) مؤسسه مبادلات آکادمیک آلمانبه بازگشایی مجدد دفتر 

به همکاری با دانشجویان ایرانی دارند. از آلمانی علاقه زیادی های هآلمانی در اصفهان و تهران اظهار داشت دانشگا

آلمانی از ایران بازدید کردند. های هاز طرف دانشگاای هو هیئت بلند پای DAADرئیس  2014همین رو در سال 

 شود.می مشاهده 7 میلیون یورو است که به تفکیک در شکل 500بالغ بر 2016میزان بودجه این سازمان در سال 
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 DAADمیلیون یورویی  500ه تفکیک بودج -7شکل 

دانشجوی ایرانی این  193دانشجوی ایرانی به آلمان وارد شده و  967، 2016طبق آمار ارائه شده در سال 

ی این سازمان شامل هر سه پایههای هو بورسیها اند. نکته قابل توجه این است که حمایتکشور را ترک کرده

شود و تنها به می صنعتی(های سسات تحقیقاتی غیردانشگاهی و بخشؤ، مهاهتحقیقاتی کشور آلمان )دانشگا

این کشور محدود نمی شود. ایشان اشاره کردند چناچه برای انجام پژوهشی مشترک با های هتحصیل در دانشگا

تواند از می DAADصنعتی در آلمان زیاد است توافق حاصل شود، های هیک شرکت صنعتی که تعداد این گرو

سسات ؤی تحقیقاتی شاید دانشجویان ممشترک در این طرح حمایت مالی کند. هرچند که به سبب رزومه پژوهشگر

را ترجیح دهند. ایشان سپس به تفصیل انواع ها هسسه ماکس پلانک و یا دانشگاؤپژوهشی پیشرفته مانند م

 دادند که به تفصیل در  ارائه شده برای پژوهشگران را مطرح کرده و شرایط هر کدام را توضیحهای هبورسی

 نشان داده شده است. 1 جدول
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 های مختلف با اهداف متفاوت(المللی )برنامهبورسیه برای محققان بین -1جدول 

 مدت
 اقامت کوتاه مدت

 )کمتر از دو سال(

 اقامت طولانی مدت

 )بالای دو سال(
 دوره دکتری کامل

 نوع بورسیه
گرانت، بورس تحصیلی، 

 و جوایز کمک هزینه تحصیلی
 هامنابع مالی و تأمین هزینه قرارداد کاری

 نوع موقعیت
پروژه دکتری فردی/ برنامه 

 دکتری ساختار یافته

 محقق فرا دکتری

 مدیر گروه پژوهشی

 استاد راهنما

 محقق ارشد

 استادان مدیر گروه پژوهشی

 

 های تحصیلی برای دانشجویان دکتری شامل:کمک هزینه

 الف( کمک هزینه فردی

 هاهدکترای فردی در دانشگاهای هپروژ -1

سسات فرانهوفر، مراکز ؤسسات تحقیقاتی غیر دانشگاهی مانند مؤدکترای انفرادی در مهای هپروژ -2

 سسات مکس پلانکؤمسسات لایبنیتس، ؤهلمولتز، م

  DLR-DAADکمک هزینه تحصیلی طرح تحقیقاتی -3

 های تحصیلات تکمیلی و پژوهشیب( دانشکده

تحقیقاتی غیر دانشگاهی سسات ؤمیا ها هدر دانشگا DAADدکترا یا پژوهشی که توسط های هبرنام -1

 حمایت مالی شده است.

 هاهدر دانشگا DFGآموزشی پژوهشی های هگرو -2
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 هاهتحصیلات تکمیلی در دانشگاهای هدانشکد -3

 (IMPRS)ی تحقیقاتی ماکس پلانک المللبینسسات ؤم -4

 ی هلمولتز المللبینتحصیلات تکمیلی های هو دانشکدمراکز تحقیقاتی  -5

 ی تحصیلات تکمیلی لایبنیتس و کمپ علمیدانشکده -6

 آموزشی نوآورانه های هبرنامه اروپایی: شبک -7

 DAADسسه ؤتوانند به آدرس اینترنتی زیر و یا ممی تحقیقاتی، پژوهشگرانهای هبرای استفاده از انواع بورسی

 مراجعه نمایند.

www.research-in-germany.org 

DAAD Information Centre Tehran 

Dr. Shariati St.,Yakhchal St., Keynejad St., Eslamieh East St., No.10  

Website: www.daad-iran.org 

کنندگان مبنی ال شرکتؤایشان همچنین در پاسخ به س

تسریع بر مشکلات اخذ ویزا اعلام کردند در حال رایزنی برای 

کید کردند برای افرادی که موفق به أاین فرآیند هستند و نیز ت

به منظور ای هشوند تسهیلات ویژ DAADدریافت بورسیه 

 بهبود فرآیند اخذ روادید اتخاذ خواهد شد.
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 علی اکبر صبوری دکتر

استاد مرکز تحقیقات بیوشیمی و 

 بیوفیزیک دانشگاه تهران

 5ارتقای ناظر دانشوووگاه در پروژه 

شگاه و  شور  5دان شی برتر ک واحد پژوه

 المللیبه تراز بین

Email: saboury@chamran.ut.ac.ir 

 

 المللی شدن دانشگاهنبیبسترهای لازم برای 

 جهانی شامل:های در شروع سخنرانی آقای دکتر صبوری به چالش

( مشکلات زیست محیطی، آب و هوا، ب( مشکلات بهداشتی و سلامت، ج( مشکلات جرم و پرداختند، الف

ای، المللی، میان رشتههای جهانی در سطح بملی قابل حل نیست، و تنها با مشارکت بینهیچکدام از این چالش

 المللی منجر به: تولید و توزیع دانش قابل حل است و علاوه بر آن دانشگاه بین

الف( تبادلات فرهنگی و توسعه اجتماعی، ب( دیپلماسی توسعه سیاسی و امنیت ج( توسعه و رشد اقتصادی: 

افزایش درآمدزایی و د( توسعه علمی و افزایش کیفیت آموزش و تحقیقات علمی خواهد شد. در ادامه در مورد 

ها و ره شد: الف( افزایش تعداد دانشگاهالمللی در ایران به نکات مهمی به شرح زیر اشاهای آموزی عالی بینچالش

مورد و توزیع منابع اندک مالی دولت، ب( رشد تقاضا برای مدرک دانشگاهی و  2600مؤسسات آموزشی عالی به 

نامه، رساله، مقاله و افزایش مدرک گرایی، ج( رشد بر رویه دوره در تحصیلات تکمیلی )در نتیجه فروش پایان
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های های کمی دون همکاریها از طریق افزایش شاخصتلاشی برای ارتقا دانشگاه اعتبار، د(های بیهمایش

 المللی.بین

 2004انگلستان از سال  THEبندی ها موضوع بعدی بود که مطرح شد. رتبهبندی جهانی دانشگاهنظام رتبه

فقط  2012 - 2014ای ههزار دانشگاه برتر جهان را معرفی کرده است .از سال 2017آغاز شده است. و در سال 

دانشگاه از  13و  8، 2به ترتیب  2017تا  2014یک دانشگاه از کشور ما در این هزار دانشگاه قرار گرفت، از سال 

بندی قرار های که مقطع کارشناسی ندارند در این رتبهحضور داشتند. البته دانشگاه THE ایران در فهرست

 محور و سهم هر کدام عبارتند از: 5محور است.  5شاخص و  13 دارای THEبندی گیرند. نظام رتبهنمی

 : درصد( 30آموزشی ) (1

 (درصد15دانشگاه ) یاز شهرت آموزش یالف( نظرسنج

 درصد(5/4به دانشجو ) یعلم ئتیه یب( نسبت اعضا

 یکارشناس انیدکترا به دانشجو انیج( نسبت دانشجو

 (درصد 25/2)

 (درصد6) یعلم ئتیه یدکترا به اعضا انید( نسبت دانشجو

 (درصد 25/2) یعلم ئتیه یهت( نسبت درآمد دانشگاه به اعضا

 درصد(:30پژوهشی ) (2

 (درصد 18دانشگاه ) یاز شهرت پژوهش یالف( نظرسنج

 (درصد 6شده دراسکوپوس ) هی: سرانه مقالات نماقاتیب( حجم تحق

 (درصد 6) یقاتیدانشگاه: سرانه درآمد تحق یقاتیتحق ج( درآمد
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 درصد(: 30ثیر و کیفیت پژوهش )أت -استناد (3

 .شده در اسکوپوس در طول پنج سال قبل هیبراساس تعداد ارجاعات استفاده شده در مقالات نما

 درصد(: 5/7) ی: منابع انسانی و پژوهشیالمللبینوجهه  (4

 درصد( 5/2) یبه داخل یخارج انیالف( نسبت دانشجو

 درصد( 5/2) یبه داخل یخارج یعلم ئتیه یب( نسبت اعضا

 (درصد 5/2) یالمللبین یهاهدانشگا یج( تعداد مقالات منتشرشده با همکار

 درصد(: 5/2درآمد صنعتی: انتقال دانش ) (5

 .و مشاوره به صنعت دیجدی هاهدیارائه ا

 شود.می نییتع یعلم ئتیه یاعضا ینسبت درآمد حاصل از صنعت به تعداد اعضا قیشاخص از طر نیا

 % : 5/40انگلستان   THEبندی المللی بودن دانشگاه در نظام رتبهنقش بین

 (درصد 15دانشگاه ) یاز شهرت آموزش یالف( نظرسنج

 (درصد 18دانشگاه ) یاز شهرت پژوهش یب( نظرسنج

 (ددرص 7/5و پژوهش ) ی: منابع انسانیالمللبینج( وجهه 

 (8)شکل  پرداخته شد 1970-2017براساس مدارک علمی از دانشگاه تربیت مدرس بندی در ادامه به رتبه

که با توجه به مدارک علمی دانشگاه تربیت مدرس با دو نامه مختلف به لحاظ تعداد مدارک علمی و با در نظر 

گرفتن کل داتشگاه آزاد جایگاه چهارم و بدون در نظر گرفتن دانشگاه آزاد جایگاه سوم را به خود اختصاص داده 

و روند ( 9)شکل  15085، 2017آگوست  15لب است که تعداد مدارک علمی دانشگاه تربیت مدرس تا است. جا
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درصد مقالات با همکاری کشورهای  15داشته است. بر اساس این آمارها بیش از  های اخیررو به رشد را در سال

درصد  30دانشگاه بیش از نفر از اعضاء هیات علمی  30بر اساس این آمار و ارقام مختلف جهان بوده است. 

تعداد مقالات  2017جولای  ESI. برا اساس گزارش (10شکل ) انداین تعداد کل مقالات را به چاپ رسانیده

 و روند رو به افزایش دارد. 68مقالات با ارجاعات بالای دانشگاه داغ صفر تعداد 

 

 (2017بندی دانشگاه تربیت مدرس )رتبه -8شکل 

کنند، کارشتتناستتی را ارزیابی نمی های فاقد دورهنشتتگاهتایمز و کیواس به دلیل اینکه دابندی در رتبهتوضتتیح: 

 برای دانشگاه تربیت مدرس رتبه اعلام نشده است.
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 (2017بندی دانشگاه تربیت مدرس )های موثر در رتبهوضعیت شاخص -9شکل 
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 (2017مدرس در چاپ بیشترین مقالات علمی )اعضای هیئت علمی دانشگاه تربیت وضعیت  -10شکل

 

  (Amanda Goodalروش پیشنهاد شده برای ارتقاء رتبه دانشگاه توسط آماندا گودال )

با تخصص رهبری شروع  Warwickدکترای خود را در مدرسه کسب و کار  2004خانم آماندا گودال در سال 

 ESRCدانشکده موفق به اخذ مدرک دکترا شدند. ایشان در حال حاضر عضو هیئت علمی  2007کردند و در سال 

آماندا در دانشگاه کورنل، به فعالیت خود ادامه داد.  Leverhulmeبه عنوان همکار  2010و سپس تا سال  هشد

به  2010در دسامبر کرده و برگزار های مختلف مدیریت دوره در لندن Cassدانشگاه زوریخ و مدرسه کسب و کار 
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 20ایشان  همکار ارشد پژوهشی بود. 2012تا دسامبر  2011می  ملحق شد و از IZAیکی از اعضای پژوهشی 

 شوند.المللی ارائه داده است که در ادامه بیان میها در سطح بینبندی دانشگاهپیشنهاد برای ارتقای رتبه

 ای دانشگاه باید انگیزه افراد ان را تغییر دهید.برای ارتق -1

 برای جذب بهترین اعضای هیات علمی باید مدیران دانشگاه بهترین باشند. -2

 کنتترل کیفیت بایتد در پنلهتای استختدام و با برنامه انجتام شتود! -3

 بهتترینهتا را استختدام کنیتد! -4

 دارند. و کارمندان افسران علمیاعضای علمی،  نگهداریو  جذب( مدیریت منابع انسانی نقش مهم در 1

 ( مدیران ارشد دانشگاه خود مستقیمآ در استخدام حضور یابند.2

 د.استعتدادهتای برتر و درخشتان را شنتاستایتی کنیتد و از آنهتامرتب قتدردانتی نماییت -5

 نابرده رنتج، گنتج بدست نیایتد! -6

ریزی شتتده باشتتد. شتتود. تلاش باید مستتتمر و برنامهبدون زحمت و تلاش زیاد، موفقیت حاصتتل نمی

 .شامل همه باشدو  باید شامل تلاش مستمرها هبرنام

 .دهتدتغییتر خیلتی زیاد، گنتج نمی -7

ترات ناگهانی و زیاد باعث سردرگمی افراد می ترات در دانشگاه نیازمند وقت زیاد تغیی شود. اعمال تغیی

 است.

 .عملکرد خوبی داشته باشند هاهخواهید گروبدهید، اگر میبه مدیران گروه، حقوق بالا  -8

شد از مدیران گروه  سط مدیران ار شگاه وجود ندارد. همه تغییرات تو رکنی مهمتر از مدیر گروه در دان

 شود. انتخاب مدیر گروه کار بسیار سختی است. خواسته می

 با افزایش بتودجته تحقیقتات انگیتزه ایجتاد کنیتد! -9
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سا و مدیران ارشد بوده و هست.  "هیم بودجه تحقیقات را افزایش دهیمخواما می شعار رؤ سرلوحه  در 

 .پس آن را تحقق ببخشید

 دانشگاه را کاهش دهیدهای و کمیسیونها هنتوارهتای قترمتز را پاره کنید و تعداد کمیتت -10

همینطور پذیرشتتتان دانید که نوارهای قرمز کجا هستتتند از محققان خوب و استتتادان بنام و اگر نمی

 اند.هم اطلاعات خوبی دارند و بروکراسی دانشگاه را خوب لمس کردهها بپرسید. تازه استخدام

 به عنوان رئیس یا مدیر ارشد، در دسترس باشید! -11

 رابطته بیتن کتادر هیئت علمتی و کتارکنتان اداری را روشتن و شفتاف کنیتد! -12

ر هیئت علمی نباید بی اهمیت جلوه داده شتتتود. ارتباط این نقش کارکنان اداری و ارتباط آنها با کاد

 دو، یک ارتباط داخلی مهم است.

 به جوانان، مدیریت را آموزش دهید! -13

 شوند، پس آنها باید تجارب پیشکسوتان را بیاموزند.مدیران ارشد از بین همین جوانها برگزیده می

برای دانشگاه خوبند برگزینید و سپس به آنها ه این دلیل که ب فقط و فقطمدیران و مشتاوران خود را  -14

 آموزش لازم را بدهید!

 بته دولت نتتتتته بگتوییتد! -15

رهبران دانشگاه، پیش قراولان محل هستند. اگر بسیار مهم است.  استقتلال متالتی و فکتری دانشگاه

ظ دیگری وجود آنها پایین قرار داده شتتتوند، همه منابع و ذخایر به پایین غلت میخورند و هیح محاف

 ترین شغل در آموزش عالی است.نخواهد داشت. رئیس دانشگاه بدون شک سخت

 بته کادر علمی و کارکنان خود غذای خوب در رستوران خوب بدهید! -16
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های هشود. ایتدمی افراد در دانشگاه سلامتو  غذا و میوه اگر صحیح مصرف شود باعث افزایش کارایی

 گیرد. می شکلها در رستوران معمولاًای هبین رشتاصلی علوم و تحقیقات 

های هشود. ایتدمی افراد در دانشگاه سلامتو  غذا و میوه اگر صحیح مصرف شود باعث افزایش کارایی -17

 گیرد. می شکلها در رستوران معمولاًای هبین رشتاصلی علوم و تحقیقات 

 د!سال مدیریت کنت 5اطمینان پیدا کنید که رئیس دانشگاه حداقل  -18

 سال است.  10تا  7ی متوفتق هاهدهتد کته میتانگیتن متدیریت دانشگتامی تحقیقتات نشتان

 به رئیس قدرت زیاد بدهید و برایش دردسر درست نکنید! -19

 برای مدیران خود ارزش قایل شویم و کارهای مدیران قبل را بی ارزش جلوه ندهیم.

 انتخاب کند.! اجازه بدهیم که رئیس دانشگاه خود تیم مدیران را  -20

 انتخاب تیم مدیریت حق اوست و لذا این قدرت را به او بدهیم و برای مدیرانش ارزش قائل شویم.

 

 ی روسیههاهدستور کار مهم اخیر مطرح شده برای دانشگا هفت

 یالمللبینگسترش همکاریهای بین دانشگاهی و  -1

 یالمللبیننشر مقالات به زبان انگلیسی در نشریات  -2

 افزایش کرسهای به زبان انگلیسی -3

ی )بویژه به منظور همکاریابی و معرفی دانشگاه المللبینشرکت بیشتر اعضای هیئت علمی در کنفرانسهای  -4

 خود(
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 برندسازی دانشگاه بویژه از طریق پایگاه اینترنتی و اطلاعات دهی کامل( -5

 ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه افزایش -6

 ی از طریق افزایش سالانه اعضای هیئت علمی خارجیالمللبیناستخدام کادر  -7

 

 ت توصیه به شرح زیر برای ارتقائ دانشگاه اعلام نمودند:شآقای دکتر صبوری ه

 تـوصیـه اول 

 ناوگتان تحقیتق در کشتور فترستوده است!

 ( محققتان متا دستشتان خالتی است و تجهیتزات پتژوهتش فترستوده است.1

 محققتان و دانشجتویان خارجی نیاز به تجهیتزات و بودجه پژوهشتی دارد.( جتذب 2

 اسکان و خوابگاه مناسب لازم است. انجام پایان نامه و رساله هزینه دارد.

 ( وزارت علوم نیاز به دیپلماسی مالی دارد. پژوهش لوکس نیست، این باید آموزش داده شود.3

 تـوصیـه دوم 

 دانشگاه باید از آلودگیهتای سیاسی پاک شود. 

 خواهد، نه مدیر سیاسی. می ( دانشگاه مدیر علمی1

 خواهد، نه مدیر گذرا.می ( دانشگاه مدیر ماندگار2

 خواهد، نه مدیر تنگ نظرمی ( دانشگاه مدیر جهاندیده3



 

42 

 

سازی دانشگاه المللیبینیی گردهما

 تربیت مدرس

  

 

 

 تـوصیـه سـوم 

 ی باید تسهیل شود.المللبینرفت و آمدهای 

سفارتخان( وزارت امور 1 سی علمی توجیه و درگیر طرح های هخارجه و  سبت به دیپلما سلامی ن جمهوری ا

 شوند.

ی توجیه و درگیر طرح المللبیندر ستتطح  هاه( وزارت اطلاعات نستتبت به دیپلماستتی علمی و ارتقا دانشتتگا2

 شوند.

 ی با ارائه خدمات ویزا و تامین مدارک تسهیل کنیم. المللبین( رفت و آمد همکاران را در سطح 3

 تـوصیـه چهـارم 

 تی بپیتونتدنتد.المللبینعلمتی به فتدراسیتونهتای های انجمتن

تی در ایران برگزار و حمایت جتدی المللبینتی تحت حمایت فتدراسیتونهتای المللبینهمایشهتای علمتی 

 تی دعوت شوند.بشتود و در آنهتا دانشمنتدان شاخص جهتان

 تـوصیـه پنجـم 

 داشتته باشنتد. نبایتد ارتقتانامته هاهدانشگتا

 تـوصیـه ششـم 

( دیتتتده دارنتتتد تا بسرعت پاسخگتتتوی نیتتتاز بتتته کارشناستتتان آمتتتوزش )افستتتران علمتتتی هاهدانشگتتتا

 باشنتد. تی و تبتادل اطتلاعاتالمللبینستازمتانهتای مختلتف 
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 تـوصیـه هفتـم 

ایجتاد کنتد و این خیلتی  تیالمللبینتتوانتد یک شبکته تحقیقتاتتی می هیئت علمتی بستادگتیهتر عضتو 

 مهتم است.

 تـوصیـه هشتـم 

دهد نشان داده شده است، نشان می 2که در جدول  2016مختلف سال های همقایسه تعداد مقالات در شاخ

ایران تعداد در حالی که در  برابر حوزه علوم اجتماعی استتتت 2/6در جهان تعداد مقالات حوزه علوم، که 

این امر لزوم توجه به علوم اجتماعی در ایران را  برابر حوزه علوم اجتماعی استتتت. 4/19مقالات حوزه علوم، 

 دهد.نشان می

 2016های مختلف مقایسه تعداد مقالات ایران نسبت به جهان در شاخه -2جدول 

 نسبت نرمال شده جهانی تعداد مقالات ایران نتعداد مقالات جها نوع

نسبت نرمال شده 

 ایرانی

SCI-E 1872463 34883 16 240 

SSCI 301380 1797 5/2 5/12 

A&HCI 117414 145 1 1 

WOS 2127691 35432 - - 
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 بندیمیزگرد و جمع

 المللی برای دانشگاه تربیت مدرس چگونه باشد؟های بینالگوی همکاری

ی در کشورهای مختلف اشاره المللهای بینآقای دکتر پارسا مقدم به چند نمونه از اجرای الگوی همکاریابتدا 

های نمودند. ایشان فرمودند طبق آمارهای به دست آمده از یونسکو، سوییس در اتحادیه اروپا به دلیل همکاری

 .Intرصد مقالات منتشر شده سوئیس د 72شناخته شده است و  Champion of Innovationبه عنوان  المللبین

Collaboration .انتشارات اتحادیه اروپا  46 و ی هستندالمللبیندانشجویان دکتری این کشور  % 50 است %

کرده و از  را انتخاب .Adjunct Profریاض مدل  king Abdoul-Azizدانشگاه  .است Int. Co authoringبراساس 
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مربوط به حوزه  Int. Co-authoring % 82همچنین،  اند.قرار گرفتهدنیا  500های هی دانشگااین جهت در رده

 درصد از کشورهای کم درآمد با مدل 82در ادامه و بر طبق آمارهای یونسکو،  کارائیب است.

Int. Scientific Collaboration ریزی و با انتخاب سه شاخص کیفیت، بازدهی و سرعت تحقیق به دنبال برنامه

 ی هستند. المللهای بینمکاریبرای ه

 ، سازوکارهای تحقیق بیشتر از ناحیه ملی حمایت20ایشان به نقل از مطالعات انجام شده اشاره کردند در قرن 

 از ناحیه جهانی.  21شد و در قرن می

در انتشارات  Coauthoring، 1990ی شدن منجر شده از سال المللبینهمین نگاه  2015طبق گزارش سال 

 % افزایش یابد. 25به  %10ی از المللبین

و ها موجود، نقاط ضعف و قوت، فرصتهای حال با این مقدمه در دانشگاه تربیت مدرس با توجه به ظرفیت

 تهدیدها الگوی همکاری بایستی چگونه باشد؟

. اینکه اشاره کردند ETHآقای دکتر شرافت در ابتدای سخنان خود به سوال مطرح شده از رئیس دانشگاه 

 ی شدن دانستند کهالمللبینتوان یک دانشگاه طراز اول جهانی ایجاد کرد و پاسخ ارائه شده ایشان را می چگونه

ی، تعریف پروژه و یا تألیف المللهای بینتواند منجر به طراز اول شدن دانشگاه شود. ایشان در بررسی همکاریمی

 انستند.ت علمی مؤثر دأمشترک را در ظهور توانمندی هی

ت علمی و ایجاد انگیزه جهت أی هیالمللهای بینگذاری برای فعالیتنکته دیگر مورد اشاره ایشان، ارزش

 بود. المللبینبرقراری روابط در سطح 
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 :دکتر موسوی شفاهی 

صورت موردی است و به یک جریان یا ه بها چرا انگیزه اعضای هیات علمی کم است یا وجود ندارد. چرا فعالیت

سال است کشور ما  40بینیم می ی شدن نگاه کنیمالمللبینفرایند تبدیل نمی شود. اگر از دید روابط سیاسی به 

به دلیل فضای اطرافش در مرحله بقا مانده است و به دلیل تهدیدات، ایران تمام قدرت را بر قدرت بازدارنده گذاشته 

طعی معقول است. اما با چنین اتفاقاتی کشور نمی تواند تصمیم بگیرد و سرنوشت خود را با که البته تا یک مق

 جهان پیوند بزند.

 

 الات حاضرین:ؤس

 ت علمی دانشکده علوم پایه(أکنان )عضو هیدکتر موسوی کوزه 

ی المللبینری ی را فراگیری دانش سطح عالی، فرصت طلبی و پایداری همکاالمللهای بینسازوکار ایجاد همکاری

که گروهی از محققان داخلی مجبور باشند شخصا بار مالی پروژه را متحمل شوند از حرکت با  تا زمانی دانستند.

حضور یک یا چند استادیار پژوهشی  ایستد.می گروه تحقیقاتی خارجی که با شتاب در حال پیشرفت هستند، باز

 ی موفق دانستند.المللهای بینکیفیت اجرای طرح تحقیقاتی قوی دنیا را در جهت افزایشهای در تیم

 )دکتر ارزانی )عضو هیات علمی دانشکده کشاورزی 

ی شدن در کشور جایگاه خود را یافته است در حالیکه در شرایط کنونی نیاز به بررسی المللبینضرورت و فرهنگ 

قاضیان خارجی در آزمون زبان انگلیسی توان به الزام کسب نمره قابل قبول متمی موانع موجود است. از آن جمله
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داخلی های قبل از شروع دوره تحصیلی، همچنین تسهیل اخذ ویزا جهت شرکت محققان خارجی در کنفرانس

 اشاره نمودند.

 )دکتر میان آبادی )عضو هیات علمی دانشکده کشاورزی 

ی المللهای بیناستفاده از گرنتی شدن را تعریف یک پروژه یا المللبینمتعدد های از جمله معیارها و شاخص

 کید داشتند.أتها از گرنتمندی تر بر لزوم مهارت نوشتن یک طرح پژوهشی جهت بهرهدانستند و از آن مهم

 دکتر سوزن چی )عضو هیات علمی دانشکده هنر(

توا فراهم آوردن مقدماتی چون کافی بودن اطلاعات دانشگاه جهت ارائه، حضور نیروی متخصص در تهیه مح

 ی شدن مهم دانستند.المللبینو تسلط و تدریس اساتید به زبان انگلیسی را برای 

 )خانم دکتر بطحایی )عضو هیات علمی دانشکده علوم پزشکی 

ی شدن و اصلاح پورتال کنونی المللبینی اساتید، شناخت افراد فعال در زمینه المللبینعلمی و های انعکاس فعالیت

 ی شدن دانستند.المللبینوازم دانشگاه را از جمله ل

 علمی دانشکده کشاورزی(ت أ)عضو هی زادهدکتر کریم 

توان از تجربه دانشگاه تهران و می ی را پر اهمیت دانستند که در این زمینهالمللبینموضوع جذب هیات علمی 

 مند شد.شریف بهره

در انتها آقای دکتر  بیشتری داشتند.کید أدر پایان دکتر پارسا مقدم بر شناخت نقاط قوت دانشگاه ت

آحاد  المللبینی فکر کردن و ارتباطات المللبینی شدن دانشگاه را در گرو المللبینالساداتی موفقیت در شجاع
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برنامه ریزی برای جذب دانشجوی خارجی دوره دکتری و پسادکتری را در  اعضای هیات علمی دانشگاه دانستند.

در ادامه اشاره شد که نقش دانشگاه برای تحقق این امر بسیار  دانشگاه حائز اهمیت است.راستای برنامه راهبردی 

توسعه ابزار تبلیغاتی  ی به دانشگاه از دریچه پورتال دانشگاه است.المللبینحائز اهمیت و کلیدی است، چون نگاه 

 مربوطه بایستی ایجاد شود.های ی و مهارتالمللبینمناسب به زبان 

طی چند سال گذشته در این زمینه فعالیت قابل توجهی صورت گرفته است، لازم است محتوی  هرچند در

 علمی و اطلاعاتی پورتال دانشگاه غنی شود.

 ی در دانشگاه شود.المللهای بینکلیدی دانشگاه بایستی موجب ایجاد انگیزه فعالیتهای هنامآیین
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 ردهماییگکننده در فهرست افراد شرکت

 

 دانشکده علوم انسانی 

 دکتر غلامحسین زاده رئیس دانشکده

 دکتر میرزایی مدیر گروه زبان و ادبیات عرب

 دکتر شفایی المللمدیر گروه روابط بین

 ابراهیم خدایاردکتر  یعلم أتیعضو ه

 دکتر حاجی خانی رئیس مرکز مطالعات اندیشه انسانی

 دکتر حافظ نیا مدیر گروه جغرافیای سیاسی

 دکتر پروینی یعلم أتیعضو ه

 دکتر موسیوند یعلم أتیعضو ه

 دکتر اسماعیلی نسب یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر دُرّی یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر آذری یعلم أتیعضو ه

 دکتر حاتمی یعلم أتیعضو ه

یخان یحاج یدکتر عل یعلم أتیعضو ه  

 

 دانشکده علوم پایه 

 انیدکتر خامه چ یمعاون آموزش

 ینیمیدکتر  یو فناور یمعاون پژوهش

 یدکتر قادر یو مال یمعاون ادار

 یساقیدکتر  یشناس نیبخش زم سییر

 دکتر ذوالفقاری یعلم أتیعضو ه

 دکتر قدرتخانم  یعلم أتیعضوه

 یزدانی خانم دکتر الناز یعلم أتیعضو ه

 دکتر باکویی یمولکول یاتم کیزیگروه ف ریمد

 دکتر راستاد یاقتصاد یشناس نیگروه زم ریمد

 دکتر شعاعی یمهندس یشناس نیگروه زم ریمد
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 ایرانیخانم دکتر الناز  یعلم أتیعضو ه

 دکتر ارومیه ای یعلم أتیعضو ه

 دکتر ملک فر یعلم أتیعضو ه

 دکتر کوزه کنان یعلم أتیعضو ه

 دکتر یاوری یعلم أتیعضو ه

 دکتر مشاعی عملکردسازی نهیو به یابینظارت، ارز یشورا ریدب

 

 

 دانشکده علوم پزشکی 

  یمحمد یسیدکتر ع رئیس دانشکده

 نیخانم دکتر موحد یعلم أتیعضو ه

 دکتر روانشاد یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر سودی مدیر گروه سم شناسی

 دکتر محمد جواد رسایی ینیبال یمیوشیگروه ب ریمد

 دکتر حسین رجبی یپزشک کیزیگروه ف ریمد

 خانم دکتر بطحائی یعلم أتیعضو ه

 یمانجاهیسل هیخانم دکتر حور یشناس روسیگروه و ریمد

 مقدم بنائم دایخانم دکتر ل ییگروه ماما ریمد

 زاده یخانم دکتر فاطمه رهبر یپزشک یوتکنولوژیگروه ب ریمد

 ییاصغر صفا یدکترعل یپزشک کیگروه انفورمات ریمد

 دکتر محمدیان یعلم أتیعضو ه

 نیدکتر مصباح نم یعلم أتیهعضو 

 یدکتر شهباز یعلم أتیعضو ه

 اصل یدکتر صدوق یعلم أتیعضو ه
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 دانشکده علوم ریاضی 

 امینیدکتر  یاضیدانشکده علوم ر سییر

 کاشانیدکتر  یمعاون آموزش

 گلعلی زادهدکتر  یو فناور یمعاون پژوهش

 تاج بخشدکتر  محض یاضیسرپرست گروه ر

 دکتر رزقی یعلم أتیعضو ه

 دکتر رجایی محاسبه هیو نظر وتریسرپرست گروه علوم کامپ

 ایرانمش دکتر های انو کاربرد یهای جبرابر ساختار یقطب علم ریو مد یعلم أتیعضو ه

 دکتر صالحی یعلم أتیعضو ه

 دکتر ستایش یعلم أتیعضو ه

 

 دانشکده علوم زیستی 

 دکتر خسرو خواجه یستیدانشکده علوم ز سییر

 یعبدالمالک دکتر معاون آموزشی

 دکتر بهمنش یو فناور یمعاون پژوهش

 خواه کیخانم دکتر ن یفناور ستیز زیر رگروهیمد

 حسینخانیدکتر  یعلم أتیعضو ه

 یدکتر سلطان کیگروه ژنت ریمد

 یدکتر ساجد یعلم أتیعضو ه

 یدکتر مول یعلم أتیعضو ه

 دکتر کاظم پور یعلم أتیعضو ه

 دکتر باباشاه یعلم أتیعضو ه

 یدکتر الله ورد یعلم أتیعضو ه

 ییخانم دکتر عطا یعلم أتیعضو ه

 رمنشیخانم دکتر دب یعلم أتیعضو ه

 مقدم یدیخانم دکتر توح یعلم أتیعضو ه
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 دانشکده فنی و مهندسی 

 عبدالله زادهدکتر  دانشکده سییر

 مرتضی احمدیدکتر  یمعاون آموزش

 طاهری نساجدکتر  یو فناور یمعاون پژوهش

 گشتاسبیدکتر  سنگ کیگروه مکان ریمد

 خالصیدکتر  یمواد معدن یگروه فرآور ریمد

 دکتر منجزی یعلم أتیعضو ه

 دکتر شهرابی فراهانی و حفاظت از فلزات یگروه خوردگ ریمد

 دکتر میر اسماعیلی یعلم أتیعضو ه

 دکتر دلاوری یعلم أتیعضو ه

 دکتر پوردخانی یعلم أتیعضو ه

 یدکتر نفاخ موسو و انتخاب مواد ییگروه شناسا ریمد

 یدکتر سهراب سنجاب گروه نانو مواد ریمد

 ینیدکتر مالک قا مواد یبخش مهندس سییر
 

 دانشکده کشاورزی 

 طالبیدکتر  یدانشکده کشاورز سییر

 معینیدکتر  معاون اداری مالی

 دکتر واعظ یمعاون آموزش

 دکتر نجفی یو فناور یمعاون پژوهش

 زاده میدکتر کر گروه اصلاح نباتات ریمد

 یسامان یدکتر محمدول یآب یهاگروه سازه ریمد

 دکتر ارزانی یگروه باغبان ریمد

 یدکتر مسعود یگروه دامپرور ریمد

 یاحمد مایدکتر ن یکشاورز یوتکنولوژیگروه ب ریمد

 دکتر معصومه عمادپورخانم  یعلم أتیعضو ه

 دکتر مرتضوی یگروه اقتصاد کشاورز ریمد

 دکتر عباسی یو آموزش کشاورز جیگروه ترو ریمد

 خانم دکتر حمیدی ییغذا عیگروه صنا ریمد

 دکتر میان آبادی یعلم أتیعضو ه

 دکتر شرفی یعلم أتیعضو ه

 دکتر احمدی یعلم أتیعضو ه
 دکتر مهر آبادی یعلم أتیعضو ه
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  اقتصاددانشکده مدیریت و 

 ینیدکتر خداداد حس و اقتصاد تیریدانشکده مد سییر

 دکتر سحابی یمعاون آموزش

 یدکتر شعبان اله یو فناور یسرپرست معاونت پژوهش

  حسن زاده محمد دکتر یگروه علم اطلاعات و دانش شناس ریمد

 لطفعلی عاقلیدکتر  یعلم أتیعضو ه

 یدکتر رجب زاده قطر یصنعت تیریگروه مد ریمد

 یزجید یدکتر فرج یعلم أتیعضو ه

 یدکتر عزت یعلم أتیعضو ه

 حسن زاده علیرضادکتر  اطلاعات یفناور تیریسرپرست گروه مد

 دکتر افسر یعلم أتیعضو ه

 یدریدکتر ح یعلم أتیعضو ه

 نیری دکتر دهقان یعلم أتیعضو ه

 دکتر نجارزاده یعلم أتیعضو ه

 

 

  دریایی نوردانشکده منابع طبیعی و علوم 

 فرد یدکتر غلامعل ییایو علوم در یعیدانشکده منابع طب ییمعاون دانشجو

 یدکتر عابد  یعلم أتیعضو ه

 شالبافان دکتر یعلم أتیعضو ه

 الهام سروندیخانم  کارشناس مسئول
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 دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر 
 یمومن دکتر دانشکده سییر

 زمیدکتر ع یمعاون آموزش

 یالاسلام خیدکتر ش یو فناور یپژوهشمعاون 

 یدیسع دیدکتر سع کیگروه الکترون ریمد

 دکتر پارسا مقدم گروه قدرت ریمد

 دکتر شرافت یعلم أتیعضو ه

 دکتر صنیعی آباده یعلم أتیعضو ه

 دکترمحمد زاده اصل یپزشک یگروه مهندس ریمد

 دکتر سیفی یعلم أتیعضو ه

 یدربارخانم دکتر  یعلم أتیعضو ه

 یدکتر قادر یعلم أتیعضو ه

 یبهشت یدیدکتر حم یعلم أتیعضو ه

 دکتر بیرانوند یعلم أتیعضو ه

 یدکتر غفار یعلم أتیعضو ه

 یدکتر مکار یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر اطلس باف یعلم أتیعضو ه
 

 دانشکده مهندسی شیمی 
 یکاشان یرزاق یدکتر مهد دانشکده سییر

 انیدکتر بهرام یو فناور یمعاون پژوهش

 ینیحس دیسع دیدکتر س ندیگروه فرآ ریمد

 یدکتر عبدالله ونیزاسیمریگروه پل ریمد

  یخانم دکتر جعفر (یدروکربورینفت )مخازن ه یگروه مهندس ریمد

 یدکتر شجاع السادات یوتکنولوژیب -یمیش یگروه مهندس ریمد

 یدکتر بدوح یعلم أتیعضو ه

 دکتر صادق نژاد یعلم أتیعضو ه

 فیدکترشر یعلم أتیعضو ه

 دکتر فتوت یعلم أتیعضو ه

 یهاشم رهیدکتر سم یعلم أتیعضو ه

 راد یقاسم هیسم یعلم أتیعضو ه

 دکتر صدر عاملی یعلم أتیعضو ه

 ی فراهان یدکتر واشقان  یعلم أتیعضو ه

 نصرتیدکتر   یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر گنجی  یعلم أتیعضو ه
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 هادانشکده مهندسی صنایع و سیستم 

 یدکتر اقدس دانشکده سییر

 یدکتر ذگرد " یو پژوهش یآموزش " یمعاون علم

 یسپهر دکتر عیصنا یگروه مهندس ریمد

 یخانم دکتر نهاوند یو اجتماع یهای اقتصادستمیگروه س ریمد

 یدکتر البدو اطلاعات یفناور یگروه مهندس ریمد

 دکتر کاظم زاده یو بهره ور ستمیگروه س ریمد

 یلیدکتر اسماع یو بهره ور ستمیگروه س ریمد

 مورپوریدکتر ت یعلم أتیعضو ه

 بخش کیدکتر ن (pmoبرنامه ) تیریمد یمعاون واحد مرکز

 یناصر نیدکتر ام یعلم أتیعضو ه

 یاوریخانم دکتر  یعلم أتیعضو ه

یعلم أتیعضو ه  خانم دکتر محمدی 

 

  مهندسی عمران و محیط زیستدانشکده 

 یدکتر خاج ستیز طیعمران و مح یدانشکده مهندس سییر

 یممدوح دکتر یمعاون آموزش

 یمحمد یدکتر سلطان یو فناور یمعاون پژوهش

 یپناه دکتر یکیدرولیهای هگروه سازه ریمد

 انیقدس دکتر یعلم أتیعضو ه

 دکتر گنجی دوست یعلم أتیعضو ه

 یزدانیدکتر  یعلم أتیعضو ه

 مایخانم دکتر س یعلم أتیعضو ه

 خانم دکتر آیتی یعلم أتیعضو ه

 یشمیدابریدکتر س یعلم أتیعضو ه

 یباقر عالم دکتر یعلم أتیعضو ه
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 دانشکده مهندسی مکانیک 
 یباد یدکتر مظاهر کیمکان یدانشکده مهندس سییر

 گلویدکتر ب "یو پژوهش یآموزش "یمعاون علم

 یدکتر انصار یو مال یمعاون ادار

 مقدم یدکتر محمد یکاربرد یگروه طراح ریمد

 یدکتر فرخ آباد گروه هوا فضا ریمد

 ینینائ یدکتر مسلم دیساخت و تول یگروه مهندس ریمد

 اقتیدکتر ل یعلم أتیعضو ه

 یدکتر پاسدار شهر یانرژ لیسرپرست گروه تبد

یعلم اتیعضو ه  دکتر ناطق 

یعلم اتیعضو ه جعفریان دکتر   
 

 دانشکده هنر 
 یدکتر سوزن چ یمعاون آموزش

 دکتر احمد پناه یو مال یمعاون ادار

 انیاشتهارد دکتر یامور هنر تیریپروژه و ساخت و مد تیریگروه مد ریمد

 یدکتر انصار یگروه معمار ریمد

 یکرم رشاهیدکتر ام یعلم أتیعضو ه

 نژاد یمهدو دکتر یعلم أتیعضو ه

 گانهیدکتر  یعلم أتیعضو ه

 حهیدکتر صب یعلم أتیعضو ه

 یدکتر خاتم یعلم أتیعضو ه
 

 دانشکده حقوق 

 
 دکتر فرجیها سرپرست گروه حقوق عمومی

 
 کنندگانسایر شرکت 

 یهاشم ژنیدکتر ب و آزمون یهای آموزشیدفتر همکار ریمد

 خانم دکتر افراشی ت علمی پژوهشی در پژوهشکده زبان شناسیأعضو هی

 نسب یموسو لیداسماعیس یآقا یو اجتماع یفرهنگ ریمد

 یفیمحمد رضا ص دیس یآقا حراست ریمد

 غلامرضا خاکسار یآقا یامور مال ریمد

 ینیدکتر احمد زواران حس کتابخانه ریمد

 یمراد نیحس یآقا طرح تحول یراهبرد تهیکم ریدب
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 امیرحسین فرینی پژوهشکده اقتصاد

 آفای محمدی  مسئول انتظامات

 خانم صدیقه شیمی کارمند دانشکده علوم اجتماعی

 آقای رسول اندایش مدیر تشکیلات و بهبود روش ها
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 برگرفته از برنامه طرح تحول راهبردی دانشگاه
 

 چشم انداز آینده

های برتر جهانی قرار پایی با دانشگاه، هم1404دانشگاه تربیت مدرس هدف خود را در طرح تحول راهبردی تا 

داده است. این دانشگاه، دانشگاهی خود اتکا و پیشرو در آموزش و پژوهش، فناوری، نوآوری و کارآفرینی است که 

 ر منطقه قرار گیرد.دانشگاه برتر جهان و سه دانشگاه برت 200کند تا جزو تلاش می

....توسعه ظرفیت برای حضور بین المللی و تعامل فعال و سازنده با جامعه علمی جهانی به صورت همه جانبه به 

 ای که ارتباطات بین المللی در سطح اساتید و دانشجویان روال استاندارد فعالیت علمی در دانشگاه قرار گیرد....گونه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


